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Talenty w IT i zarzadzenie nimi

O

W Polsce pracuje okoto ¢wier¢ miliona programistéw, a wedtug danych GUS zapotrzebowanie na nich
siega ponad 50 tys. specjalistow rocznie. Szacuje sie, ze w pozostatych krajach UE liczba wolnych
wakatow to nawet 900 tys. Wszystko to w potgczeniu z wysokimi zarobkami w branzy powoduje, ze
programista jest jednym z najbardziej pozadanych i pewnych zawoddw. Jak na rynku pracownika
funkcjonujq firmy IT?

O
O

Zarobki programistow sg wysokie, jednak w duzej mierze uzaleznione od posiadanego doswiadczenia i
jezyka programowania, jakim operuje dany specjalista. Wedtug raportu No Fluff Jobs[fdznica pomiedzy
pensjg mtodszego specjalisty (ok. 5 500 zt), a wynagrodzeniem doswiadczonego developera to ponad
trzykrotnos$¢ pensji tego pierwszego. Jedni i drudzy myslac o swojej pracy oprécz zarobkéw beda takze
zwracali uwage na mozliwosci swojego rozwoju. Coraz wiecej firm IT zatrudnia nie specjalistow ds.
zarzadzania zasobami ludzkimi, a Head of People [ czyli osoby taqczace funkcje HRowca i wewnetrznego
community managera.ll

O

Banan i worki z fasolg[d

O

Mityczne darmowe owoce i pokoje gier wideo wyposazone w worki z fasolg (bean bags), ktére miaty by¢
odpowiedzig na rotacje pracownikéw, w branzy wysokich technologii szybko przestaty by¢ czyms
wyjatkowym, a co za tym idzie nie spetniajg przypisywanej im funkcji. O Biorgc pod uwage poziom
wynagrodzenia programisty darmowy banan to mato atrakcyjny benefit (0 zartuje Damian Szalewicz,
Head of People z Grupy Kapitatowej TenderHut. Pakiety benefitdw pracowniczych, takie jak prywatna
opieka zdrowotna, karnety sportowe czy dofinansowania do lunchy, stanowig standard w tej branzy i z
pewnoscig nie zadecydujg o tym, czy dany pracownik wybierze jedna, czy druga firme. OO Kluczowy dla
pracownikéw jest szeroko rozumiany samorozwdj. Dobre Srodowisko pracy to takie, ktore pozwala
podnosi¢ kwalifikacje, daje wyzwania i réznorodnos$¢ dostepnych projektéw. Takie warunki jednak to
znacznie trudniejsze zadanie do spetnienia niz kupienie skrzynki owocow O ttumaczy Szalewicz. O

O

Moéwca ITO

Pracodawcy, aby zatrzymac specjalistéw u siebie, oprécz szkolen rozwijajacych twarde umiejetnosci
inwestuja w szkolenia miekkie, takie jak wystgpienia publiczne, prowadzenie prezentacji czy zarzadzanie
zespotem. O Programisci pracujg w matych kilkuosobowych zespotach, na co dzien musza wspotpracowac
ze soba, prezentowac swoje pomysty takze przed klientem. Umiejetnosci miekkie to dzis element pracy
kazdego z nich. W grupie TenderHut nasi specjali$ci aktywnie wystepuja np. w cyklu SpeakingHut, w
ktorym to publicznie mogq zaprezentowac wyzwania, z jakimi sie spotkali i sposéb ich rozwigzania. Czesc
z naszych ekspertéw wspotpracuje takze z uczelniami wyzszymi, gdzie wspodlnie tworzymy specjalistyczne
kierunki studiow podyplomowych, jak to ma miejsce na Politechnice Biatostockiej. Dzielimy sie wiedzqg i
doswiadczeniem, bo w branzy poprzez wspdtprace mozna osiggna¢ znacznie wiecej O podkresla
Szalewicz. Wystgpienia publiczne i samorozwdj to jedno, jednak dla rozchwytywanego pracownika rownie
wazne jest takze to, na czym polegajq jego codzienne zadania.[l

O

Lekarstwo na monotonied

O

W branzy programistycznej mozemy sie spotkac z kilkoma gtdéwnymi jezykami programowania, jakimi
postugujg sie specjalisci. Ich znajomos¢ ma wptyw na poziom wynagrodzenia oraz mozliwosci rozwoju
danego pracownika. Wedtug No Fluff Jobs najwyzej optacani specjalisci postugujg sie jezykiem NODE,
JAVA oraz PYTHON. Natomiast dla samego pracownika waznym czynnikiem jest to, aby mdgt w ramach
swojej specjalizacji wykonywac réznorodne zadania. Google pozwala swoim pracownikom poswiecac¢ 20%
czasu pracy na projekty wtasne, ktére czesto ewoluujg do produktéw wdrazanych do wachlarza ustug
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cyfrowego giganta. Jak wygladajg pozytywne wzorce w Polsce? [0 Odpowiedzg na monotonie wsrod
programistow stata sie sama struktura Grupy TenderHut. Grupa kapitatowa to obecnie 6 spotek, w
ramach ktérych rozwijane sa trzy innowacyjne projekty wiasne, takie jak Zonifero, Holo4Labs oraz
GrowUperion. Nasi programisci, oprécz udzielania sie na forum publicznym w postaci meetupdw,
konferencji branzowych czy jako wyktadowcy, wewnatrz firmy majg takze sporo ciekawych projektéw do
realizacji. W dodatku portfolio naszych klientéw zapewnia im wiele wyzwan O w gtdwnej mierze sg to
globalne projekty, realizowane praktycznie na wszystkich kontynentach O tlumaczy Robert Strzelecki,
Prezes Zarzadu GK TenderHut.[

O

Sita synergiild

O

Branza obecnie przechodzi transformacje, polegajacq na przytaczaniu sie mniejszych firm do wiekszych
graczy po to, aby zapewni¢ swoim pracownikom odpowiednie Sciezki rozwoju czy ptynnos$¢ w
realizowanych projektach. Naturalng rzecza jest konsolidacja rynku, ktéra powoduje, ze powstajq firmy
na tyle duze, ze sg w stanie realizowac zfozone projekty, zachowujac przy tym elastycznosé
charakterystyczng dla matych podmiotéw. O Idea taczenia sie mniejszych firm lezata u podstaw
powstania Grupy TenderHut. Przebyta droga rozwoju catej grupy, ktérg przeszliSmy przez ostatnie cztery
lata pokazata, ze mimo trudnosci byt to dobry kierunek. Napotkane wyzwania przekuli$my w sukces,
czego doskonatym przyktadem byta aplikacja Zonifero stuzgaca w poczatkowej fazie do uporzadkowania
dynamicznego $rodowiska, ktére powstato po wiaczeniu w szeregi TenderHut jednej ze spotek. Zonifero
to obecnie jeden z najbardziej obiecujacych startCJupdw z obszaru PropOTech, ale nie bytoby go, gdyby
nie nasze podejscie do pracownikéw. taczac sie dajemy naszym ekspertom duzo wieksze mozliwosci i
uzyskujemy w ten sposob efekt synergii 0 podkresla Strzelecki. [

Wyzwania przed branzg na kolejne lata pozostajg bez zmian. Rosnacy w tempie 4[05% rok do roku rynek
ustug IT powoduje, ze kazdy nowy pracownik jest na wage ztota i tylko firmy posiadajace umiejetnosci
zwigzane z kompleksowym podejsciem do pracownikdw majg szanse na pozyskanie i utrzymanie tych
najlepszych. Mimo kolejnych rocznikéw, konczacych studia programistyczne, luka w postaci 50 tys.
pracownikéw nadal utrzymuje sie w Polsce i nic nie zapowiada, ze sytuacja ta ulegnie zmianie.(J
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